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Toimintamallin kehittamisty6ssa ovat olleet mukana Hattulan ja
Janakkalan kunnat

Toimintamalli liittyy seuraaviin eri hankkeiden tavoitteisiin:
Vili-Suomen IKAKASTE — ALDRE-KASTE -hanke

Tavoite 1: Palvelurakenteiden ja tyoskentelymallien kehittamisella
pyritddn saavuttamaan ikdihmisten laatusuosituksen mukaisia palveluja
seka l6ytamaan uusia toimintatapoja ja palvelumalleja.

POLKKA-hanke

Tavoite 2: Ikdihmisten laatusuositusten mukainen palvelurakenteen
muutos.
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Tavoite ja miten siihen pyritaan

Toimintamallin tavoitteena on kehittdd kunnissa ikdéntyvien hyvinvointia
ja edistaa heidan terveyttaan. Tama lisaa ikdihmisten edellytyksia asua
omatoimisesti kotona ja mahdollistaa heille aktiivisen elaman ja paikan
yhteis6ssa. Lisdksi tavoitteena on tukea itsehoitoa ja vahentaa ympari-
vuorokautisen hoivan tarvetta.

Tavoitteeseen pyritdan etsimalla keinoja, joilla voidaan vahvistaa ikaanty-
vien omia voimavaroja ja saada ne paremmin kayttoon seka tukea heita
tekemaan elamassaan hyvinvointia ja terveytta edistavia valintoja.

Tata varten on suunniteltu tavoite- ja toimenpideohjelma, joka voidaan
ottaa osaksi kuntien strategista suunnittelua. Sen avulla on mahdollista
tukea kuntalaisia ikddntymisen haasteissa.

Lahtokohdat eli millaisista perusvalmiuksista
suunnittelu kdynnistyy

Vaeston ikaantyessa kuntien on valttamatonta tehostaa ja lisata toimia,
joilla edistetdaan hyvinvointia ja terveytta. Kuntien rooli on olennainen
ja erilaiset toimenpiteet tulee ottaa huomioon jo kuntien toiminta- ja
taloussuunnittelussa.

Ikdihmisten laatusuosituksen (STM 2008) mukaan kunnilla on vastuu
ikaihmisten hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden jarjestamises-
ta ja organisoinnista. Suosituksessa mainitaan myos kuntien velvollisuus
vahvistaa ja juurruttaa varhaisen puuttumisen toimintakulttuuria.

Terveydenhuoltolain uudistuminen (2011) ohjaa puolestaan kuntia aset-
tamaan strategisessa suunnittelussaan paikalliset terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisen tavoitteet ja maarittelemaan niita tukevat toimenpiteet.
Lakiuudistuksen mukaan terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on
otettava huomioon kunnassa eri sektoreilla tehtavissa paatoksissa.
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Ikddntyvien hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tulee siis liittaa kun-
tien strategiaan, jossa eri hallintokunnat velvoitetaan tekemaan yhteis-
tyotd. Yhdessa laadittu ikddntyvien hyvinvointia edistdva suunnitelma
sisdllytetaan taman jalkeen kunnan ikaantymispoliittiseen strategiaan
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmiin tai ohjelmiin.

Hattulan ja Janakkalan kunnat asettivat Ikdantyvien hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kehittamisen tavoitteekseen Polkka-hankkeen
suunnittelussa. Ndissa kunnissa lahdettiin tyostdamaan tassa esitettavaa

toimintamallia, jota on tarkoitus myéhemmin levittad myds muihin han-
kekuntiin.

Toimintamallin viisi vaihetta
1. Ryhmdityéskentelyn kdynnistaminen
2. Poikkihallinnolliset yhteistyokokoukset
3. Osallistuvat seminaarit ikaantyville
4. Tulosten ja materiaalin koonti

5. Valmiin suunnitelman hyvéksyminen
kuntastrategiassa



Kuvio 1. Ikdantyvien hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
Hattulassa jaJanakkalassa

Kuntaliitto ja THL
/ Ikdneuvosto

IKAANTYVIEN HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN
EDISTAMISEN SUUNNITELMA

Toimintamallin vaiheet - toiminnan kuvaus ja
toimenpiteet

1. vaihe: Tyéryhmdtyaskentelyn kdynnistdminen

Tyoskentelyn kdynnistamiseksi kutsutaan koolle ryhma kuntien van-
hustyon asiantuntijoita. Tdhan Eva-tydryhmaan, ennaltaehkdisevan
vanhustyon kehittdmisryhmaan, kootaan vanhustydnjohtajien ja avopal-
veluohjaajien lisdksi fysioterapeutteja, palveluneuvojia seka muita alan
asiantuntijoita.

Tyéryhman tavoitteena on laatia kirjallinen ennaltaehkaisevan van-
hustydn suunnitelma vuosille 2010 — 2016. Tydskentelyn edetessa siita
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muotoutuu valtakunnallisen linjan mukaisesti Ikdcntyvien hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen suunnitelma.

Suunnitteluvaiheessa kerataan laajalti ndyttod, tavoitteita ja keinoja, jotka
tutkitusti edistavat ikaihmisten hyvinvointia ja terveytta. Taman jalkeen
materiaalia jatkojalostetaan pienryhmissa ja mietitaan kdytannon keinoja,
joilla voidaan toteuttaa ehdotettuja palveluja ja toimintoja.

Eva-tyoryhmadssa keskitytaan sosiaali- ja terveysndakdkulmaan. Suunnitel-
matydskentelyn tausta-aineistoksi valitaan Sosiaali- ja terveysministerion
selvitys Neuvonta- ja palveluverkosto ikddntyvien hyvinvoinnin ja terveyden
edistdjcnd (Ikaneuvo-tydryhman muistio, STM selvityksia 2008).

2. vaihe: Poikkihallinnolliset yhteistyokokoukset

Sosiaali- ja terveysministerio kehottaa Ikdaihmisten laatusuositukses-
sa kuntia kehittamaan ikadntyvien hyvinvointia ja terveytta edistavaa
toimintaa laajemmin eri toimijoiden yhteistydna. Monet hyvinvointiin
liittyvat asiat koskettavat kuntien eri toimialoja ja kunnan strategisessa
suunnittelussa yhteistyo ja tiedon kulku koettiin tarkeaksi.

Jako ryhmiin, teematyoskentely

Eva-tyoryhma kutsuu koolle kuntien toimialajohtajat, virkamiehet, luot-
tamushenkil6t seka joitakin yksityisia palveluntuottajia, joiden kanssa
kunnat tekevat yhteistyota. Yhteistyokokouksia alustaa kunnan johto.
Osallistujille annetaan tehtavaksi pohtia, mita ikaantyvien hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen merkitsee kunnan strategisessa suunnittelussa.
Taman jalkeen osallistujat jaetaan ryhmiin eri teemojen pohjalta.

Ryhmien teemat méaritelldan seuraavasti:
- terveys ja hyvinvointi
- asuminen ja ymparisto
- liikunta, kulttuuri ja vapaa-aika

Ryhmissa pohditaan konkreettisia keinoja, joilla ikdantyvien kotona asu-
mista voidaan tukea.



3. vaihe: Osallistavat seminaarit ikddntyville

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ikdantyvat itse ovat oman
elamansa asiantuntijoita. Toimintamallin kolmannessa vaiheessa jarjes-
tetaan avoin yleisdseminaari, johon kutsutaan ikadntyvia ja kolmannen
sektorin edustajia. Paikalla on my6s kuntien eri hallintoalojen edustajia,
jotka vetavat osallistujille jarjestettya iltapdivatyoskentelya. Tarkoituksena
on haastaa ikddntyvat osallistumaan suunnitteluun ja ndin saada heidan
aanensa kuuluviin.

Ikaantyvien teematyoskentely

Seminaareissa eri aiheista alustavat valtakunnalliset asiantuntijat. Tdaman
jalkeen osallistujat jaetaan ryhmiin teemojen pohjalta samalla tavalla kuin
edellisen vaiheen yhteistyokokouksissa.

Ryhmien teemoina ovat jdlleen:
- terveys ja hyvinvointi
-asuminen ja ymparisto
- liikunta, kulttuuri ja vapaa-aika

Ryhmien puheenjohtajina toimivat kunnan viranhaltijat. Ryhmissa poh-
ditaan kdytannon keinoja kotona asumisen tukemiseksi — samoin kuin
yhteistyokokouksissa. Lisaksi ikddntyvat miettivat omia voimavarojaan
nyt ja tulevaisuudessa.

Osallistujille jaetaan seminaareissa hyvinvointia ja terveyttd edistavaa
materiaalia.

4. vaihe: Tulosten ja materiaalien koonti

Yhteistyokokoukset ja seminaarit tuottavat monipuolista ja konkreettista
materiaalia Eva-tyoryhmasta saatavan tiedon lisaksi. Eva-tydoryhmassa
jatketaan tyoskentelya rajaamalla aineistoa ja kokoamalla kayttokelpoiset
ideat tavoite- ja toimenpideohjelmaksi. Tama ohjelma liitetaan sittemmin
osaksi Ikddntyvien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmaa.
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Poikkihallinnolliset yhteistydryhmat kutsutaan vield toisen kerran koolle
kuulemaan Eva-ryhman tydstamaa tavoite- ja toimenpideohjelmaa.
Kokouksessa sovitaan, kuka vastaa tai ketkd vastaavat mistakin tavoiteoh-
jelman osa-alueesta ja milla aikataululla. Nama lisaykset kirjataan tavoi-
te- ja toimenpide ohjelmaan osaksi Ikddntyvien hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen suunnitelmaa.

5. vaihe: Valmiin suunnitelman hyviksyminen
kuntastrategiassa

Valmis Ikddntyvien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelma
esitelladn ja hyvaksytetadn perusturvalautakunnassa. Taman jalkeen
suunnitelma sisallytetdan kuntastrategiaan paivityksen tai uuden strate-
gian laatimisen yhteydessa.

Tavoite- ja toimenpideohjelman toteutumista seurataan vuosittain eri
toimialojen ja lautakuntien kokoontumisissa. Tuloksia ja toimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioidaan suunnitelman mukaisesti ja tulokset kasitellaan
perusturvalautakunnissa.

Resurssit eli tarvittavat voimavarat, materiaalit ja aika
Henkilostoresurssit

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda vanhustydon ammattilaisista koos-
tuvan tydryhman kokoamista. Ryhma toimii suunnitelmatydskentelyn
"tyorukkasena”. Ryhmalle valitaan puheenjohtaja ja sihteeri.

Tyoryhman kokoonpano voi koostua esimerkiksi seuraavista ammattilai-
sista:

- vanhustyonjohtaja

- avopalveluohjaaja, kotihoidonohjaaja

- kotisairaanhoitaja

- geriatriaan suuntautuva fysiatrian ammattilainen

- palveluneuvoja, palveluohjaaja

- kotiuttamishoitaja

- muistineuvoja, muistihoitaja @
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- kotihoidon laakari
- lyhytaikaishoidon sairaanhoitaja

Ty6ryhma voidaan myds jakaa suunnitelman jatkojalostamista varten
pienryhmiin, joilla jokaisella on oma puheenjohtaja ja sihteeri.

Aineelliset resurssit ja materiaalit

Tyon laadukkaan sujumisen kannalta on hyva kiinnittda huomio kaytetta-
vissa oleviin keinoihin, valineisiin ja materiaaliin.

Niita ovat mm.:
- hyvat ATK-laitteet ja niiden kayttomahdollisuus
- tiedonhakumahdollisuus
- sopivat yhteistyotilat tydryhmien kokoontumisille
- toimiva seminaaritila
- hyvat tulostus- ja kopiointivalineet
- jaettava oheismateriaali, tiedotteet ja julkaisut ikddntyvien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta

Aikataulu

Toimintamallin toteuttaminen on pitka prosessi. Eri tydvaiheiden valiin
tulee jattaa aikaa, jotta kertynyttd aineistoa voidaan tyostaa rauhassa.
Pienryhmien tarkoitus on toimia itseohjautuvasti. Kdytanndssa ryhman
jasenille ei kuitenkaan juuri jaa virkatyolta ylimaaraista aikaa. Ajankaytto-
mahdollisuuksista riippuen prosessi vie 1 — 2 vuotta.

Ensimmadiseen puoleen vuoteen kannattaa sisallyttaa:
- tyoryhman kdynnistdminen
- suunnitelman rungon laatiminen
- tausta-aineiston ja ndyton kokoaminen
- itseohjautuva pienryhmatyoskentely
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Seuraavan puolen vuoden aikana tulee kdynnistaa:

yhteistyokokoukset

osallistavat Ikdantyvien seminaarit

kokous ja seminaari aineistojen koostaminen ja suunnitelman
tyostaminen

tavoite- ja toimenpideohjelman laatiminen
yhteistyokokoukset, toinen kierros

tavoite- ja toimenpideohjelman tarkentuminen ja aikataulun
paivittaminen

= lkddntyvien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelma

Toimenpiteet seuraavan puolen vuoden/ vuoden aikana:

tavoite- ja toimenpideohjelman vieminen eri toimialoille ja
lautakuntiin

Ikédntyvien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelman
hyvaksyminen lautakunnassa sekd muissa paattavissa elimissa
kuntastrategian paivittaminen ja rakentaminen

YHDESSA ENEMMAN - toimintamallin paamaarit

Toimintamallin pdédmddrdnd on
evdstdd kuntia ikdcntyvien
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
suunnitelmatydskentelyssd
sekd ohjata poikkihallinnollisen

yhteistydn kehittdmiseen.



2 KASTE g ~A;




